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l. WPROWADZENIE — GENEZA POWSTANIA FRP-ISW, TOZSAMOSC | MISJA
THINK-TANKU

Il. REALIZACIJA MISJI FRP-ISW: PRZYKLADOWE DZIAtANIA

* Program FRP statych przedsiewzie¢ w systemie doskonalenia kadr kierowniczych
uczelni

* Dziatania realizowane przez FRP na rzecz KRASP w ramach partnerstwa
strategicznego

» Zwiezta charakterystyka aktualnie realizowanych projektéw przez FRP-ISW z
iInnymi parterami strategicznymi

IIl. WPROWADZENIE W PROBLEMATYKE POLSKO-UKRAINSKIEJ SZKOtY FRP

T T T T vy 2
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GENEZA POWSTANIA FRP-ISW,
TOZSAMOSC | MISJA THINK-TANKU




[ P s,
W Koncepcja Instytutu Badawczego KRASP %

Zebranie zatozycielskie KRASP odbyto sie 7 czerwca 1997 r. w Collegium Novum
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Grono 73 rektorow jednomysinie gtosowato
za utworzeniem KRASP, przyjeto pierwszy wewnetrzny regulamin i wybrato wtadze.

W | kadencji 1997-1999 zaistniata potrzeba opracowywania raportow i publikacji
zbiorczych. Wobec braku odpowiednich struktur obowigzek ten powierzono Komisji
ds. Legislacyjnych.

W |l kadencji 1999-2002 pojawita sie potrzeba stworzenia zaplecza merytorycznego
dla KRASP w formie instytutu badawczego jako wydzielonego podmiotu.

Jerzy Woznicki 4
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FUNDAC — . Q %,
w Koncepcja Instytutu Badawczego KRASP %

Pierwsze zatozenia i koncepcja zostaty opracowane w roku 2000 w ramach projektu
badawczego, sfinansowanego ze srodkdw Fundacji Bankowej im. Leopolda
Kronenberga, przy wsparciu Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich oraz
UNESCO European Center For Higher Education (CEPES).

Wynikiem projektu byty dwie publikacje, ogtoszone przez KRASP:

= Obszar, cele i formuta instytucjonalnych i systemowych badan nad szkolnictwem
wyzszym i naukqg — koncepcja Instytutu Badawczego KRASP” (wrzesiern 2000 r.)

= Instytut Badawczy — Fundacja Rektorow Polskich. Zadania merytoryczne na tle
problemow polityki edukacyjnej w Polsce oraz projekt statutu i aktu notarialnego
ustanowienia fundacji” (grudzien 2000 r.),

w ktorych przedstawiono kolejne koncepcje.

T T T T vl 5
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Geneza powstania FRP-ISW W7

* Fundacja Rektorow Polskich jako ostateczna koncepcja, zostata utworzona w 2001 r.
przez, dziatajacych jako obywatele, 80 rektorow uczelni akademickich, z inicjatywy
cztonkow Prezydium KRASP kadencji 1999-2002. FRP rozpoczeta dziatalnosé¢ w 2002 .

* FRP, wspolnie z Konsorcjum Uczelni Niepanstwowych (KUN), utworzyta w 2003 r.
Instytut Spoteczenstwa Wiedzy.

* FRP i ISW faczy umowa o partnerstwie strategicznym i wspoélnym dziataniu na rzecz
realizacji celow statutowych.

W 2004 r. FRP i ISW uzyskaty status organizacji pozytku publicznego uprawnionych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, z ktorej przychody w catosci sg przeznaczane
na realizacje celow statutowych

* Patron instytucjonalny: Politechnika Warszawska

* Wiodacy Partner strategiczny ze swiata akademickiego: KRASP

Jerzy Woznicki 6




Ustanowienie Fundacji podczas obchodow 175-lecia
tradycji Politechniki Warszawskiej (czerwiec 2001 r.)




Patronat instytucjonalny — Politechnika va
Warszawska na podstawie decyzji Senatu \j// -

Z uchwaty Senatu PW nr 150/XLIV//01 z dnia 21 czerwca 2001 r.
w zwiqgzku z ustanowieniem Fundacji Rektorow Polskich

,W zwigzku z ustanowieniem w dniu 7 czerwca 2001 r. w murach Politechniki
Warszawskiej, przez grono kilkudziesigciu rektorow, Fundacji Rektorow Polskich z
tymczasowg siedzibg w PW, Senat — po zapoznaniu si¢ z misjg i Statutem
Fundacji — wita te |n|c1atywe, podkreslajac jej znaczenie dla rozwoju szkolnictwa
wyzszego, nauki i kultury narodoweij. (...)

Senat postanawia, ze (...) Politechnika Warszawska zapewni Fundacji Rektorow
Polskich, jako instytucji powotanej do dziatania dla dobra publicznego w
dziedzinie edukacji, nauki i kultury, odpowiednie warunku do dziatania, w tym
statg siedzibe na terenie Uczelni.”

Jerzy Woznicki 8
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Podpisanie umowy o partnerstwie STy,
strategicznym z KRASP (2006 r.)

Zatozycielami Fundacji Rektorow Polskich sg rektorzy ‘ . — - '
— cztonkowie KRASP. B —

FRP wypetnia stuzebng role wobec KRASP - zaplecza AT
merytorycznego, programowego, projektowego i | Wibgonimronieibonieristy | I
szkoleniowego, organizatora debaty publicznej w S @ |
trudnych sprawach w gronie rektoréw i srodowisk
akademickich i naukowych. Dlatego zasadnie
nazywana jest dzieckiem KRASP. To rektorzy z
Prezydium Konferencji ogtosili inicjatywe utworzenia
FRP. Fundacja nalezy zatem do tzw. ,rodziny
kraspowskiej”.

KRASP i FRP nadaty wzajemnym zwigzkom i relacjom
range partnerstwa strategicznego  zawierajgc
Porozumienie w dniu 24 marca 2006 r. podpisane
przez prof. Jerzego Woznickiego, Prezesa FRP i prof.
Tadeusza Lutego, Przewodniczgcego KRASP.

Jerzy Woznicki 10




Aktualni partnerzy strategiczni FRP-ISW

Byli partnerzy strategiczni

KRASP zaproszeni do wspétpracy na
Konferencja Rektorow prZEStrzeni 20 Iat:
Akademickich Szkét Polskich . i L.
= Telekomunikacja Polska (dzisiaj
PC(, Academia Orange)
= PKN Orlen

» Krajowa lzba Gospodarcza

= Europejskie Centrum Szkolnictwa
Wyzszego UNESCO-CEPES

= Sygnity

::5@Wolters Kluwer * ComputerLand
= \WSiP

PKRZASP = Plagiat.pl

T T T T vy @




* Komisja ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych

e Komitet Dobrych Praktyk

* Komisja ds. Strategicznych Problemoéw Szkolnictwa Wyzszego
e Komisja ds. Wspotpracy Miedzynarodowej

e Komisja ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP
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Misja FRP-ISW S o,

* Misja FRP-ISW na poziomie systemowym to propagowanie i
wspieranie procesu racjonalizacji systemu szkolnictwa wyzszego.
Obejmuje to dziatania FRP-ISW na rzecz konferencji rektorow: KRASP,
KRZaSP (zadania o charakterze badawczym, projektowym,
szkoleniowo-dyskusyjnym i informacyjnym).

* Misja FRP-ISW na poziomie instytucjonalnym to wspieranie
(doradztwo i konsulting) szkdt wyzszych w odnajdywaniu przez nie
wtasnych strategicznych Sciezek rozwoju oraz w pokonywaniu
trudnosci i osigganiu celow.

T T T T ) 8




Pozycja miedzynarodowa SOy,

FRP-ISW (ang.PRF-IKS) ‘@

Higher Education: A Worldwide Inventory of Centers and Programs

[Philip G. Altbach, David Engberg] FRP-ISW (PRF-IKS)

jako centrum badan nad
szkolnictwem wyzszym i nauka
O pOzycji rozpoznawanej na
swiecie

[ Workdwide Inventel %Y [ Worldwide [nventor X

C 8 hupsy/fusiontables.googleusercontent.com

Jerzy Woznicki 14




Il.  REALIZACJA MISJI FRP-ISW:
PRZYKtADOWE DZIAtANIA

* Program FRP statych przedsiewzie¢ w systemie doskonalenia kadr
kierowniczych uczelni

S T T T T ey 5




Program FRP-ISW statych przedsiewzie¢ w systemie . “,
e ® ) (] 5‘44 Iw ?:\4
doskonalenia kadr kierowniczych uczelni ‘\]

W ramach partnerstwa strategicznego z Konferencjg Rektorow Akademickich Szkot
Polskich KRASP, Fundacja Rektorow Polskich realizuje wieloletni Program statych
przedsiewzie¢ w systemie doskonalenia kadr kierowniczych szkolnictwa wyzszego.

W dorobku tego Programu w okresie 2005-2024 znalazto sie 28 Szkot Zarzadzania
Strategicznego FRP dla rektorow i prorektorow oraz kanclerzy, dyrektorow,
kwestorow i gtdwnych ksiegowych.

Zorganizowano rowniez 5 konferencji w ramach utworzonego w FRP, wspdlnie z
KRASP i reprezentacjg uczelni niepublicznych w Konfederacji Lewiatan, Centrum
Wspotpracy i Dialogu.

Jerzy Woznicki 16




SZKOLY FRP - STATYSTYKI @

: , Liczba Liczba
Liczba szkot , "
wyktadowcow uczestnikow

28 } H 396 } 1557 |
Rektorzy - 10 } Rektorzy - 346 }
Kanclerze — 15} Kanclerze - 1088 J

Inne-B} { Inne -123}




SZKOLY FRP - STATYSTYKI \'i]

Szkoty organizowane w 20 miejscowosciach:

Olsztyn (x4), Rawa Mazowiecka (x3), tochow (x2), Biatystok, Wojanodw,
Rydzyna, Trzebieszowice, Bielsko-Biata, Zakopane, Lidzbark Warminski,

Krynica Zdroj (x2), Serock, Kielce, Gizycko, Gniew, Jandw Podlaski,
Pabianice (x3), Warchaty, Gdynia, Kalisz

Jerzy Woznicki 18
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PLANOWANA SZKOtA W CZERWCU 2025 ROKU \li]

XXX Szkota Zarzadzania Strategicznego w szkolnictwie
wyzszym dla Kanclerzy, Dyrektorow, Kwestorow i Gtéwnych
Ksiegowych w terminie: 1-4 czerwca 2025 .

Jerzy Woznicki 19
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Il.  REALIZACJA MISJI FRP-ISW

e Dziatania realizowane przez FRP na rzecz KRASP w ramach
partnerstwa strategicznego

Jerzy Woznicki 20




PRZEGLAD DOKONAN KOLEJNYCH KADENCII o,

s -
RE ROW e %
l % KRASP | FRP \ﬁ] l

Od czasu zawarcia miedzy KRASP i FRP umowy o partnerstwie
strategicznym w 2006 r. Fundacja realizuje na rzecz KRASP prace
badawcze w ramach tzw. Projektu kadencji o zakresie i rezultatach
okreslonych przez Zgromadzenie Plenarne, z wykorzystaniem srodkow

przeznaczonych na ten cel, przekazywanych indywidualnie przez
zainteresowane uczelnie na poczgtku kadencji.




DZIELA | KADENCIJI 1997 - 1999
DZIELA 1l KADENCIJI 1999-2002

MODEL
PUBLICZNEJ
SZKOLY WYZSZEJ
I JEJ OTOCZENIA
SYSTEMOWEGO

ZASADNICZE KIERUNKI NOWELIZACJI
PRAWA O SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Praca zbiorowa pod redakcja
Jerzego Woznickiego

ZALOZENIA
i SYSTEMU
BADAN NAUKOWYCH

ZASADNICZE KIERUNKI
NOWELIZACJI USTAWODAWSTWA

Praca zbiorowa pod redakcija
Jerzego Woznickiego

_cRENCJA REKT,
wre O%Rg;

L %
5, KRASP 5

e
MICKicH szKOk

INSTYTUT BADAWCZY
— FUNDACJA
REKTOROW POLSKICH

ZADANIA MERYTORYCZNE
NA TLE PROBLEMOW

ORAZ PROJEKT STA
| AKTU NOTARIAL
USTANOWIENIA FUND

POLITYKI EDUKACYJNEJ
w ”%SCE

TV

GO
cJ

Praca zbiorowa pod redakcja
Jerzego Wotnickiego

Warszawa, grudzien

2000
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CJA RE
eRENCIAREK TG |
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KRASP

% -
Mickich szxor PO

OBSZAR,
CELE | FORMULA
INSTYTUCJONALNYCH

I SYSTEMOWYCH BADAN
NAD SZKOLNICTWEM
WYZSZYM | NAUKA

KONCEPCJA
INSTYTUTU BADAWCZEGO
KRASP

Praca zbiorowa pod redakcja
Jerzego Woinickiego

Warszawa, wrzesien 2000




DZIELA 1l KADENCIJI 2002-2005
DZIELA IV KADENCIJI 2005-2008

DZIENNIK USTAW

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Warszawa, dnia 30 sierpnia 2005 r. NI‘ 164

TRESC:
Poz.
USTAWY:
(1365 — - dria 27 tipea 2005 ¢ prawo o ictwie wysszym . . ees |
1366 — z dnia 26 lipca 2005 7. o i yo i jach rynku pra-
cy oraz a zmianie niektarych innych ustaw S . . 10029

1365
USTAWA

2z dnia 27 lipca 2005 .

Prawo o szkolnictwie wyZszym

DZIAL |
System szkolnictwa wyiszego
Rozdziat 1
Przepisy ogélne

1. 1. Ustawe stosuje sig do publicznych i nie-
publicznych szkdt wyiszych.

2. Ustawy nie stosuje sie do szk6l wyzszych i wyz-
szych i pro przez
koscioly i zwiazki wyznaniowe, z wyjatkiem Katolickie-
go Uniwersytetu Lubelskiego, chyba ze ustawa lub
umowa migdzy rzadem a wladzami kodciotéw lub
2wiazkow wyznaniowych stanowi inaczej

Art. 2. 1. Uiyte w usta,

4) zatozyciel uczelni niepublicznej — osobe, o ktrej
mowa w pkt 3, kidra utworzyla ucze

5) studia wy#sze — studia prowadzone przez uczelnig
do ich i

konczace sig uzyskaniem odpowiedniego tytulu
zawodowego;

6) tytut zawodowy — tytut licenciata, inzyniera, ma-
gistra lub tytut réwnorzedny;
7) studia pierwszega stopnia — studia licencjackie

lub iniynierskie, umozliwiajace uzyskanie wiedzy
i umiejgtnoéci w okreslonym zakresie ksztalcenia,

do pracy w zawodz
konczace sig uzyskaniem tytutu licencjata albo in-
zynie

studia drugiego stopnia — studia magisterskie,

1) uczelnia — szkolg prowadzaca studia wyisze,
UtWorzona w sposeb okreslony w ustawie;

2) uczelnia publiczna — uczelnig utworzona przez
panstwo reprezentowane przez wiasciwy organ
wiadzy lub administraci publicznei;

3) uczelnia niepubliczna — uczelni¢ utworzona przez
osobe fizyezna albo osobe prawna niebedaca par-
stwowa ani samorzadowa osoba prawna;

yskanie wiedzy
w okreslonym zakresie ksztalcenia, jak rowniez
przygotowujace do tworczej pracy w okreslonym
zawodzie, koriczace sig uzyskaniem tytulu magi-
stra albo tytutu réwnorzednego;

9) jednolite studia magisterskie — studia magister-
skie, na ktére przyjmowani 4 kandydaci posiada-
jacy swi il iajgce uzy-
skanie specjali i wiedzy w zam
kresie jak rowniez do

Kodeks
DOBRE PRAKTYKI
W SZKOLACH WYZSZYCH

PO( ISH

The Code

Good Practices in Universities




DZIELA IV KADENCIJI 2005-2008 5““, I 4‘%«%

Monografie HIGHER EDUCATION FOR A KNOWLEDGE SOCIETY

UCZELNIE AKADEMICKIE THE UNIVERSITY
JAKO INSTYTUC]JE AS AN INSTITUTION OF
ZYCIA PUBLICZNEGO PUBLIC DOMAIN:

THE POLISH PERSPECTIVE

Jerzy Woznicki

Jerzy Woznicki

WARSZAWA 2007

Jerzy Woznicki 24




DZIELA V KADENCIJI 2008-2012 5*& I 4*«%
DZIELA VI KADENCIJI 2012 - 2016 ) ; 4.

F ,o*"ﬁmm "E""'%;.-.x
R ~ KRASP
qk"'ﬁ.r.u EZKDL"'ac'

PROGRAM ROZWOJU

PKRZSP % i“"

STRATEGIA ROZWOJU
SZKOLNICTWA WYZSZEGO: SZKOLNICTWA
2010-2020 .
PROJEKT SRODOWISKOWY WYZSZEGO
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DZIELA VII KADENCIJI 2016-2020

PRAWO
0 SZKOLNICTWIE
WYZSZYM I NAUCE IDENTYFIKACJA | UZASADNIENIE

Komentarz KIERUNKOW REGULAC!
0 KLUCZOWYM ZNACZENIU W USTAWIE
PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM | NAUCE

redakcja naukowa Jerzy Woznicki

Iryna Degtyarova, Marcin Dokowicz, Maria Hulicka
Tomasz Jedrzejewski a Mrozowska

Pawel Wojciect y Woznicki

: : Redakcja naukowa

Jerzy Woznicki

KOMENTARZE

(%) Wolters Kluwer

Jerzy Woznicki 26




DZIELA VIiII KADENCII 2020 - 2024

o
% + KRASP
RSN

RADY UCZELNI:
REGULACJE | DOBRE PRAKTYKI

CEELGERETGE]
Jerzy Woznicki

———

KODEKS

DOBRE
PRAKTYKI
W SZKOtACH
WYZSZYCH



DZIELA VIiII KADENCII 2020 - 2024

Ean Bo HILLE NN
JERZY WOZNICKI

5 5 Micia, coniansna pom
Misja, spoleczna rola ' PoxR

i kultura instytucjonalna Ta IHCTHTYUINHA KyAbTVpa
Konferencji Rektoréw Koudepennii pexropin
Akademickich Szkét Polskich akageMmivanx wkin Hoapmi

SZTUKA REKTORSTWA, KONTEKST SYSTEMOWY
I DOKONANIA KRASP

Jerzy Woznicki 28




W ramach projektu PROGNOZA przygotowano dwie publikacje ksigzkowe w formie
monografii naukowych:

Ksigzke wydang w 2022 r. pt. , Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa
wyzszego W Polsce: 2021-2025 z projekcja do roku 2030. Projekcja z

uwzglednieniem informacji pozyskanych do 31 stycznia 2022 .
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/krasp 2022.pdf

oraz

Raport koncowy wydany w 2024 r. pt. ,,Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Polsce do 2030 r.” przekazany rektorom w czasie Zgromadzenia Plenarnego w
czerwcu w SGH.

Jerzy Woznicki 29



https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/krasp_2022.pdf

TRENDY, MODELE
l ‘P‘ERSPEKTYOWY |
POLS .". 2030 Redakcja naukowa Jerzy Woznicki

Prognoza rozwoju
szkolnictwa wyzszego
w Polsce do roku 2030

WIZJA, MISJA, UWARUNKOWANIA
| WARIANTY ROZWOJOWE
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STANOWISKO PRZYJETE PRZEZ KOMISIJE KRASP NA
POSIEDZENIU W DN. 24 LISTOPADA 2023 R. W 5‘ | 3 8,
UNIWERSYTECIE MUZYCZNYM FRYDERYKA CHOPINA i ‘{]

OLECZENS
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Postanowienie KSPSW z dnia 24.11.2023 r.

Komisja obradujqc pod przewodnictwem Honorowego Przewodniczgcego KRASP postanowita:
® przyjgc projekt Raportu Koncowego przedstawiony przez Lidera Projektu FRP-KRASP pn. ,,
Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2030 r." i rekomendowac jego wydanie w wersji
ksigzkowej.
e przedtozy¢ organom KRASP kadencji 2024-2028 propozycje kontynuacji realizacji Projektu
PROGNOZA przez FRP jako tzw. projektow kadencji.
e zwrdcic sie do uczelni cztonkowskich KRASP o dofinansowanie procesu realizacji Projektu w
kolejnej kadencji zgodnie z dotychczasowymi zasadami.
/podpis/
Prof. dr hab. Jan Szmidt, Przewodniczgcy obrad

T T T T vy 1




PROPOZYCJA DZIEtA KADENCII 2024-2028: % w . %

50
PROGNOZA Ii I/

PROGNOZA ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO DO 2032 r. Z PERSPEKTYWY KADENCJI 2024-2028

Zakres prac:

Koncepcja ogodlna realizacji Projektu PROGNOZA | przyjeta w 2021 r. przez KSPSW zakfadata, ze problematyka
Projektu w kadencji 2020-2024 obejmuje zagadnienia z obszaru , misja, wizja i prognoza” (elementy wizji, misja i
prognoza), a w kadencji 2024-2028 zagadnienia obejmujgcego tacznie ,prognoze oraz opracowywang osobno
strategie” (na koricu kadencji powstanie prognoza i strategia).

Warunkiem kontynuacji Projektu w postaci PROGNQOZY Il jest przyjecie tej propozycji przez Zgromadzenie Plenarne
na poczatku kolejnej kadencji, na wniosek Przewodniczgcej KRASP w latach 2024-2028.

Fundacja Rektoréw Polskich jest przygotowana do kontynuowania realizacji PROGNOZY Il oraz deklaruje gotowos¢
podjecia sie tego zadania w dotychczasowej formule zapewniajgcej wsparcie finansowe prowadzonych dziatan
przez uczelnie cztonkowskie, a w ich imieniu monitorowanie postepu prac przez ZK KSPSW.

STRATEGIA |l bytaby opracowywana przez FRP w ramach nowej oferty realizacji prac badawczych na rzecz uczelni
cztonkowskich, ktore utworzg Konsorcjum KRASP.

T T T )




NOWA OFERTA FRP ADRESOWANA oLy,

DO UCZELNI CZtONKOWSKICH KRASP g

/PO KONSULTACJACH Z RADA FRP ORAZ KSPSW/ . .

» UMOWA NA ZADANIE ZLECONE PRZEZ GRUPE UCZELNI TWORZACYCH KONSORCIUM
KRASP

 Zaktada sie, ze uzgodniona umowa, zawierana bedzie z FRP na okres kadencji przez
zainteresowang uczelnie, z odwotaniem sie do tresci Porozumienia o ustanowieniu partnerstwa
strategicznego KRASP-FRP z 2006 r. jako wspodlnej podstawy takiego dziatania.

 Uczelnie o statusie instytucji wspierajgcych uzgadniatyby zakres prac zleconych FRP i
oczekiwanych efektéw w umowie zawieranej z Fundacjg przez dang uczelnie albo wspdlnie
przez grupe uczelni dziatajgcych w porozumieniu, o statusie instytucji wspierajacych.

* Na podstawie zawartej umowy Fundacja realizowataby w uzgodnionym zakresie zadania i ustugi
badawcze, a uczelnia jako instytucja wspierajaca i sygnatariusz umowy, ponositaby koszty tych
prac w formie rocznych wptat na konto FRP o wysokosci ustalonej w Tabeli KRASP.

T T T ) 5
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REALIZACJA MISJI FRP-ISW

e Zwiezta charakterystyka aktualnie realizowanych projektow przez
FRP-ISW z innymi partnerami strategicznymi
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Projekt Polsko-Ukrainski realizowany & : Y
przez PW w partnerstwie z FRP, KRASP i ZRUU ] \W/ ]

* Projekt Pomocowy MNiSW-PW pn. ,Polsko — ukrainska wspoétpraca instytucji
przedstawicielskich reprezentujgcych rektorow, na rzecz doskonalenia dziatania
uczelni”

* Projekt realizowany przez Politechnike Warszawskg, we wspotdziataniu z partnerami
polskimi (KRASP, FRP) oraz ukrainskimi (Zwigzek Rektoréw Uczelni Ukrainy-ZRUU)
przy wsparciu finansowym Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

e Zarzgdzeniem Rektora projekt =zostat powierzony do realizacji Wydziatowi
Administracji i Nauk Spotecznych PW, ktory jest wspierany przez FRP-ISW kadrowo i
merytorycznie.

* Prezes FRP zostat, jako Profesor WAINS PW, liderem projektu Polsko — Ukrainskiego,
Menedzerem projektu mgr Marzena Gembara, Dyrektor Zarzadzajgca FRP,
koordynatorem projektu dr Iryna Degtyarova, adiunkt naukowo-badawczy FRP
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Projekt Polsko-Ukrainski realizowany R iy
przez PW w partnerstwie z FRP, KRASP i ZRUU 5%] -

* Geneza wspotpracy: lata 2013 — 2017
 Umowa Trojstronna KRASP-FRP-ZRUU z 2017 r.

* Aneks nr 1 do Umowy oraz Cykl | Projektu MNiSW-PW: lata 2018-
2021

* Aneks nr 2 do Umowy oraz 1 rok Cyklu Il Projektu MEiIN-PW: rok 2022

* Aneks nr 3 do Umowy na okres Cyklu Il MNiSW- PW: na lata 2025-
2027
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Raport koncowy Il cyklu Projektu

Polsko-ukrainska wspétpraca IlonbcpKo-yKpainchKa
instytucji przedstawicielskich CHiBIpalsA NPeCTABHUIBKUX
reprezentujacych rektoréw, OpraHisanii pexTopiB Ans
na rzecz doskonalenia BIOCKOHANEHHA XiANbHOCTI
dzialania uczelni 3aK/nafiB BULOI OCBITH

3BIT 3 IMK/TY 2 PEATII3ALLIT
ITPOEKTY 2022-2024 PP

RAPORT Z 11 CYKLU REALIZAC]I
PROJEKTU 2022-2024
HAyKOBA peflakiis

redakcja naukowa
) “ €xu Bosuuubkuit, I[puna [errapnosa

Jerzy Woznicki, Iryna Degtyarova
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PROJEKTY AKTUALNIE REALIZOWANE P,
PRZEZ FRP-ISW Z PARTNERAMI STRATEGICZNYMI-?%]

Projekt ,Certyfikacja jezykowa w zakresie jezyka angielskiego jako istotny element rekrutacji na
studia i podnoszenia procesu jakosci ksztatcenia w uczelniach z uwzglednieniem procesu
umiedzynarodowienia studiow” — etap Il

W 2023 r. odbyto sie Ogdlnopolskie Seminarium - przedstawiono ekspertyzy i wyniki prowadzonych badan

Projekt LUMEN firmy PCG Academia - od 2016 r. FRP wspiera inicjatywe i obejmuje patronatem
_merytorycznym, ktorego celem jest budowa trwatej platformy komunikacji i wymiany doswiadczen dla
PCG Academia rektoréw, kanclerzy, menedzerdw i innych oséb profesjonalnie zarzadzajacych polskimi uczelniami.

X Jubileuszowa Konferencja LUMEN wraz z Galg wreczenia nagrod odbedzie sie w dn. 19-20 listopada
2024 .

Projekt pn. Analiza obszaré6w budowania marki osobistej naukowca i rozwoju jego kariery.

a; PWN Celem projektu jest wskazanie kluczowych czynnikdw wspierajgcych rozwoj kariery zawodowe;j
i naukowca oraz analiza wydawnictw zagranicznych pod katem ustug, ktére oferujg autorom, by

wspierac rozwoj ich kariery naukowej. Efektem koncowym projektu bedzie Raport.

Projekt ,Szkoty wyzsze a technologie” — cykl raportéw z badan

“- ’ Wolters KlUWEF 2021 r. — Raport z badania ankietowego pt. ,Szkolnictwo wyzsze a technologie”
: 2022 r. — Raport z wywiadow jako$ciowych pt. ,Nowe technologie w zarzgdzaniu uczelnig”

2023 r. — Raport z wywiaddw jakosciowych pt.: , Kontrola Zarzgdcza na uczelniach”

2024 r. — Raport z badania ankietowego pt. ,Metody nauczania na kierunkach prawniczych”
%
erzy Woznicki 39




PROJEKTY MIEDZYNARODOWE FRP S,

PROJEKT NEWLEAD e Ak

* Projekt miedzynarodowy EUA NEWLEAD: ,Nowe modele innowacyjnego przywodztwa i
zarzgdzania zmiang w szkolnictwie wyzszym”- realizowany w latach 2020-2023 w ramach
Erasmus+. Projekt zakoriczony 31 sierpnia 2023 r.

e Ze strony polskiej w projekcie NEWLEAD uczestniczyty dwie instytucje — KRASP jako
partner oraz Fundacja Rektoréw Polskich jako partner stowarzyszony.

* Projekt koncentrowat sie na innowacyjnym przywodztwie i zarzadzaniu zmiang w
szkolnictwie wyzszym, miat na celu zwigkszenie zdolnosci liderow uczelni w Europie do
skutecznego radzenia sobie ze zmianami.

 KRASP i FRP przedstawity, w szczegolnosci, doswiadczenia kolegialnego i przywddczg role
srodowiska rektorskiego w czasach kryzysowych (zob. video CRASP practices on
emergenc management | Coordinators network for combating COVID-
19 oraz video CRASP practices on emergency management | Support for Ukraine).

» Konferencja podsumowujgca Projekt odbyta sie w dniu 25 pazdziernika 2023 r. w Brukseli
w formie hybrydowej

* Kluczowe wnioski i rekomendacje Projektu NEWLEAD zostaty przedstawione w raporcie
podsumowujgcym: https://eua.eu/resources/publications/1076:innovative-leadership-and-change-
management-in-higher-education-newlead-project-key-findings-and-recommendations.html
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PROJEKT ERASMUS + , AGILE” %

»AGILE - Higher education resilience in refugee crises: forging social inclusion through capacity
building, civic engagement and skills recognition” (pol. Odpornos¢ szkolnictwa wyzszego na kryzysy
zwigzane z uchodzcami: budowanie wtaczenia spotecznego poprzez rozwdj potencjatu, zaangazowanie
obywatelskie i uznawanie umiejetnosci), realizowanego w ramach programu Erasmus+ w latach 2022-
2025.

* AGILE ma na celu wypetnienie luki w badaniach poréwnawczych i pozyskaniu danych dotyczgcych
sciezek uchodicow w systemie szkolnictwa wyzszego na poziomie instytucjonalnym, krajowym i
europejskim. Projekt ma na celu takze przedstawienie juz istniejgcych, jak rowniez nowych
inicjatyw miedzynarodowych na rzecz uchodzcéw w sektorze szkolnictwa wyzszego i ich integracji
spotecznej. Projekt AGILE ma postuzy¢ rozwojowi wspotpracy miedzy srodowiskiem akademickim a
spoteczenstwem w zakresie kryzysow uchodzcow.

* Partnerami FRP w Konsorcjum AGILE jest 8 instytucji: Uniwersytet Paris 8 (Paris 8 University
Vincennes-Saint-Denis) (Francja) — koordynator, Uniwersytet w Hamburgu (University of Hamburg)
(Niemcy), Uniwersytet w Ljubljanie (University of Ljubljana) (Slovenia), Politechnika w Kownie
(Kaunas Technical University) (Litwa), Uniwersytet w Groningen (University of Groningen) (Holandia),
Uniwersytet w Bordeaux (Bordeaux Montaigne University) (Francja), Organizacja ekspercka
Web2Learn (Greece), Politechnika Lwowska (Lviv University of Technology) (Ukraina).

Strona Projektu: https://agileproject-erasmus.eu/
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FUNDACJA REKTOROW POLSKICH P,
SYGNATARIUSZEM POROZUMIENIA CoARA Qﬁ] :

 Fundacja Rektorow Polskich podpisata porozumienie
"Agreement on Reforming Research Assessment" i
dotaczyta do grona organizacji z catego Swiata zrzeszonych
wokot inicjatywy CoARA.

* Celem europejskiej inicjatywy Coalition for Advancing
Research Assessment (COARA) jest kompleksowa reforma _  scmzzziromn meeommme
ocen badan naukowych. RESEARCEH ASSESSMENT

20 July 2022

* CoARA obecnie zrzesza ponad 350 instytucji z 40 krajow,
a liczba nowych cztonkdw stale rosnie.

* Tres¢ porozumienia dostepna na stronie: www.coara.eu -~

4 —
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WSPOLPRACA Z PIK, WN PWN | WOLTERS KLUWER & )"
RAMACH KOMISJI DS. WYDAWNICTW NAUKOWYCH KRASP<&._/ *

FRP wspiera w dziataniach Komisje ds. Wydawnictw Naukowych przy KRASP. Posiedzenia
Komisji organizowane s3 online lub przy obecnosci fizycznej w siedzibie Fundacji Rektorow
Polskich.

FRP reprezentowana jest w Komisji przez adiunkt naukowo-badawczg dr Iryne Degtyarova
oraz eksperta FRP dr Mariusza Luterka.

Konferencje dotychczas zorganizowane:

e 2021 r. — | Ogdlnopolska Konferencja pt. Publikacje naukowe w Polsce — stan spraw i
kierunki zmian.

2022 r. - Il Ogdlnopolska Konferencja pt. Wydawnictwo naukowe w XXI wieku — jak
technologie cyfrowe zmieniajg komunikacje naukowa.

e 2023 r. - Il Ogdlnopolska Konferencja pt. Nowoczesne (cyfrowe) publikowanie naukowe
jako element systemu ewaluacji nauki. Wyzwania zwigzane z rozwojem sztucznej
inteligencji.
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Fundacja Rektorow Polskich we wspodtpracy z Polsko-Amerykanska Fundacjg Wolnosci, Fundacja
Liderzy Przemian, przy wsparciu Fulbright Ukraine i Fulbright Polska, w dniach 17-23 marca 2024 r.
zorganizowata wizyte studyjng do Polski dla kadry ukrainskich uczelni wewnatrz przeniesionych, w
ramach programu ,Study Tours to Poland” .

Celem organizowanej wizyty byto wsparcie uczelni relokowanych w Ukrainie w zakresie
opracowania tresci i przygotowania merytorycznego nowych programoéw ksztatcenia: studiow na
poziomie magisterskim oraz krétkich form ksztatcenia (szkolen, studiéw podyplomowych), w
kierunkach zwigzanych z aktualnymi problemami spoteczenstwa ukrainskiego w stanie wojny —
psychologii spotecznej, psychologii wojennej, rehabilitacji psychologicznej i resocjalizacji weterandw,
pracy socjalnej i opieki nad zotnierzami i ich rodzinami, polityki spotecznej, rozwoju miast i gender
studies.

W wizycie wzieto udziat 19 oséb z 6 uczelni przeniesionych, wybranych przez Fulbright Ukraine w
trybie konkursowym, w tym rektorzy, prorektorzy oraz osoby odpowiadajgce za jakos¢ ksztatcenia.
Wizyta objeta szkolenia i spotkania w uczelniach warszawskich m.in. w Uniwersytecie SWPS, w
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej, w Szkole Gtownej Handlowej, oraz w
Centrum Weterana Dziatan Poza Granicami Panstwa.

Jerzy Woznicki 44



IV. WPROWADZENIE W PROBLEMATYKE
POLSKO-UKRAINSKIEJ SZKOLY FRP
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POLSKO — UKRAINSKA SZKOLA FRP \li] 2

Polsko-ukrainska Szkota Zarzadzania Strategicznego w szkolnictwie wyzszym
dla Rektorow i Prorektorow

Szkoty Fundacji Rektorow Polskich dla Rektoréow i Prorektorow w kolejnych kadencjach,
organizowane sg w ramach partnerstwa strategicznego FRP z KRASP w programie statych
przedsiewziec¢ w systemie doskonalenia kadr kierowniczych szkolnictwa wyzszego.

Swym zakresem merytorycznym obejmujg problematyke
best practice in management
& good governance in HE
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D EKIOROW . . . & 2
E@ Firmy goszczace na Polsko — Ukrairiskiej Szkole FRP z@ %

PC(, Academia

Technology. Analytics. Excellence.

::D@ Wolters Kluwer
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Moduty tematyczne g\li] %

 Modut I: Sesja otwierajgca

* Modut Il: Uwarunkowania i perspektywy zmian w zakresie ksztatcenia
akademickiego

e Modut lll: Nowe uwarunkowania i trendy miedzynarodowe: Swiat,
Europa, Polska-Ukraina

 Modut IV: Programy z udziatem polskich uczelni, adresowane do uczelni
i Srodowisk akademickich Ukrainy
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Realizujemy bogaty program merytoryczny
z udziatem renomowanych wyktadowcéw

A ponadto ...
program wieczorny!
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WINO W OBSZARZE CONTENT'U
Wyselekcjonowane wino

Polsko — ukrainskiej Szkoty

WINO CZERWONE — Quattro Venti 4/20 Primitivo Merlot

e producent: Colle Al. Vento

e rocznik: 2021

* apelacja: IGP Salento

 szczep: Merlot Primitivo Dostawca: Dobre Wina Sp. z.0.0

_ ul. Wyczétki 46
* kraj: Wiochy 02-820 Warszawa
* Region: Puglia

WINO BIALE - Pete's Pure Chardonnay
e producent: Pete's Pure

* rocznik: 2021

* apelacja:

* szczep: Chardonnay Dostawca: Mielzynski
e kraj: South Eastern Australia ul. Burakowska 5/7

* Region: Murray Darling 01-006 Warszawa
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A WINO W OBSZARZE CONTENT’U P e
: 9 Wyselekcjonowane wino ¢ f\li] 2
Polsko-ukrainskiej Szkoty —~d

Opis wina czerwonego:
W nosie dominujg dojrzate owoce — wisnie, sliwki, jezyny z dodatkiem kwiatow i

lesSnych ziot. W ustach jest to wino orzezwiajgco kwasowe i owocowe, o sredniej
budowie ciat. Jest dobrze zbalansowane i miekkie, a jego taniny sg eleganckie.

Opis wina biatego:

Rzeskie, uniwersalne wino z potudnia Australii. Na pierwszy plan wysuwajg sie
aromaty melona, nektarynki i biatej brzoskwini oraz subtelne nuty wanilii. W ustach
odznacza sie aromatami stodkich owocéw, kremowa konsystencjg oraz dosc
wyrazng kwasowoscig, gwarantujgcg dtugi i przyjemny finisz.

Wino to cudotworca. Rozwiqzuje jezyki i uwalnia niezwykte historie - Homer
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ZYCZENIA \.1\7

Naszym gosciom dziekujemy za przyjecie zaproszenia!

DZIEKUJE ZA UWAGE!




